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Wstep

Niniejszy poradnik ma na celu wspomoc gminnych pracownikow
zajmujgcych sie gospodarkg energetyczng gminy w zakresie dziatan
zmierzajacych do uporzadkowania, monitorowania oraz optymalizowania
zuzycia energii na terenie gminy. Dziatania te mogg i powinny by¢
rozszerzone na  odpowiednich  pracownikbw  przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na terenie gminy jak tez obejmowa¢ w zakresie
opisanych w czesci drugiej indywidualnych odbiorcéw. W zaleznosci od
miejsca i zakresu przewidywanych dzialan, a przede wszystkim
wyznaczonych celéw nalezy dostosowac zakres i rodzaj proponowanych
dziatan w poradniku. Poradnik w sposéb szczegdlny koncentruje sie na
zarzadzaniu energig elektryczng jednak zasady tutaj przyjete mozna
zastosowac¢ do kazdego rodzaju energii wykorzystywanej w dziatalnosci
na terenie gminy.

W drugiej czesci poradnika wskazano na dziatania mozliwe do podijecia
przez indywidualnych uzytkownikow kohcowych jako dziatania nie
wymagajgce inwestycji lub ich wielkos¢ jest minimalna i mozliwa do
podjecia w wiekszosci przypadkow.

Istnieje wiele powoddw, dla ktorych wzrasta znaczenie efektywnosci
energetyczne] w szeroko pojetym procesie wykorzystania dostepnych
zasobow energii. Zapis w preambule Dyrektywy 2006/32/WE najcelniej
oddaje powdd dla ktorego efektywnos¢ energetyczna zajmuje tak wazne
miejsce. Mowi on, iz ,we Wspdlnocie istnieje potrzeba poprawy
efektywnosci wykorzystania energii przez uzytkownikédw koncowych,
zarzadzania popytem na energie i wspierania produkcji energii ze zrodet
odnawialnych, poniewaz w perspektywie krotko- i srednio terminowej
Istniejg stosunkowo niewielkie mozliwosci wywierania wptywu w inny
sposob na warunki dostaw i dystrybucji energii, czy to drogg tworzenia
nowych mocy czy tez usprawnienia przesytu i dystrybucji energi

Nikogo juz nie trzeba przekonywac, ze XXI wiek to wiek energii. Taka
sytuacja spowodowana jest gtownie:

» ograniczonymi zasobami pierwotnych zrodet energii
* wzrostem zapotrzebowania na energie
e wzrostem wymagan ochrony srodowiska



e wymogami zréwnowazonego rozwoju

Problem energii mozemy rozpatrywac¢ wielowariantowo, w zaleznosci od
czynnika warunkujgcego cigg energetyczny jakim mozemy okreslic
proces zachodzacy od zrédta energii az do jej finalnego zuzycia. Mamy
tu zatem:

o zrbodia energii pierwotnej

e oObszar przetwarzania u zrédta

» dystrybucje energii

» odbidr energii w przetwornikach kohcowych

Kazdy z tych czynnikbw ma swoj istotny wptyw na stopien wykorzystania
zasobu nazwanego umownie energig. Dla potrzeb niniejszego poradnika
ograniczymy sie do szczegotowego omowienia ptaszczyzny okreslonej
jako ,,Odbidr energii w przetwornikach kohcowych”, gdzie przetwornikiem
koncowym moze byé zaréwno urzadzenie zasilane energig elektryczng
jak i obiekt badz zespot obiektow zuzywajgcych energie elektryczna.

Aby osiggng¢ wymierne rezultaty w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej nalezy prowadzi¢ zaplanowane dziatania polegajgce na
pomiarze zuzytej energii oraz zmianie wielkosci i sposobu jej zuzycia
zwane o0golnie zarzadzeniem energia. Mozna zatem napisaé, iz
zarzadzanie energig jest sumg zaplanowanych i wdrozonych dziatan
zmierzajacych do wykorzystywania jak najmniejszej ilosci energii przy
jednoczesnym zachowaniu komfortu (w biurach lub mieszkaniach) i
wielkosci produkcyjnych (w zaktadach przemystowych).

Istnieje wiele czynnikow wptywajgcych na osiggniecie efektu finalnego
czyli poziomu zuzycia energii elektrycznej. Sa to:

- czynnik ludzki  (pracownicy, uzytkownicy obiektéw, urzgdzen
technicznych),

- architektura obiektow  (nastonecznienie, systemy odbioru energii,
systemy zarzadzania przeptywem energii, wydajnos¢ systemoéw
energetycznych,promieniowanie cieplne),

- ilo $¢ irodzaj wykorzystywanej energii

- ilo $¢ i rodzaj odbiornikow energii



- kontrola obci azenia (zuzycia energii), dobér taryf, obcigzen, histogram
zuzycia,

- czynniki zewn etrzne,

Istotnym elementem dziatan racjonalizujgcych zuzycie energii jest
kierunek przyjetych rozwigzan. Mozemy wyrdzni¢ dwa takie kierunki:

- zmniejszenie zuzycia energii rozumiane jako prosta o0szczednosc¢
energii  wynikajgca zezmniejszenia zuzycia energii bedacego
nastepstwem wytgczen odbiornikbw (np. wylgczenie o$wietlenia
ulicznego),

- zmniejszenie zuzycia energii rozumiane jako nastepstwo wprowadzenia
rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosc energetyczna.

Wymienione kierunki dziatan prowadzg do obnizenia zuzycia energii
elektrycznej.Z tym tylko zastrzezeniem, ze oszczedzanie energii poprzez
wylaczenia odbiornikbw powinno odbywac¢ sie jedynie w sytuacji
nieuzasadnionego potrzebami uzytkowania zuzycia energii np. praca
urzadzenh z ktérych nie korzysta uzytkownik.

Uchwalona ustawa z dnia 15 kwietnia 2011lr. o efektywnosci
energetyczne] definiuje jg jakostosunek uzyskane] wielkosci efektu
uzytkowego danego obiektu, urzadzenia technicznego lub instalacji, w
typowych warunkach ich uzytkowania lub eksploatacji, do ilosci zuzycia
energii przez ten obiekt, urzadzenie techniczne lub instalacje, niezbednej
do uzyskania tego efektu.

Jak zatem nalezy postepowac, aby efektem naszego dziatania byta jak
najwyzsza efektywnos¢ energetyczna. Wiasciwym, do realizacji tego
celu, jest zastosowanie sugerowanego przez norme ISO 9001:2000
podejscia procesowego podczas opracowania, wdrazania i doskonalenia
skutecznosci systemu zarzadzania jakoscig w oparciu o metodologie
opartg na kole Deminga zwanej jako metodologia PDCA ,Plan —-Do -
Check — Akt” (,Planuj ~Wykonaj - Sprawdz — Dziataj”). Ta metodologia
porzadkuje nasze dziatania czynigc je elementami przemyslanego
procesu, ktorego istotng cechg jest fakt, ze proces ten trwa w sposoéb
ciagly, z umieszczonym na state elementem autokorekty dziatan.



Definicja efektywno $ci energetycznej

Jak wskazuje nam we wstepie Dyrektywa 2006/32/WE, wszelkie
dziatania w sektorze produkcji, dystrybucji i zuzycia koncowego energii
mozemy sprowadzi¢c do wspdlnego mianownika efektywnosci
energetycznej. Istnieje wiele definicji efektywnosci energetycznej.Ponizej
kilka z nich :

1. ,efektywnos¢ energetyczna: stosunek uzyskanych wynikow, ustug,
towarow lub energii do wkiadu energii”’Dyrektywa
2006/32/WEParlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia
2006r. w sprawie efektywnosci korncowego wykorzystania energii |
ustug energetycznych oraz uchylajgca dyrektywe Rady
93/76/EWG;

2. ,stosunek uzyskanej wielkosci efektu uzytkowego danego obiektu,
urzgdzenia technicznego lub instalacji w typowych warunkach ich
uzytkowania lub eksploatacji do ilosci zuzycia energii przez ten
obiekt,urzgdzenie techniczne Ilub instalacje niezbedne; do
uzyskania tego efektu” art. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o efektywnosci energetycznej(Dz. U. 2011 nr 94 poz. 551);

3. jesli ten sam lub lepszy efekt uzytkowy uzyskamy kosztem
mniejszego zuzycia energii, to znaczy, ze osiggnelismy wiekszg
efektywnos¢”
http://www.premier.gov.pl/rzad/decyzje rzadu/id:5486

Nalezy w sposob klarowny rozgraniczy¢ zakres pojeé czesto uzywanych
zamiennie, a mianowicie efektywnos¢ energetyczna a o0szczednoscé
energii. Definicja oszczednosci energii zamieszczona w Dyrektywie
2006/32/WE brzmi :

.108C zaoszczedzonej energii ustalona poprzez pomiar lub oszacowanie
zuzycia przed 1 po wdrozeniu jednego lub kilku $rodkow poprawy
efektywnosci  energetycznej przy jednoczesnym  zapewnieniu
normalizacji warunkéw zewnetrznych wptywajgcych na zuzycie energii”.

Zatem rezygnacja z wykorzystania energii elektryczne] np. poprzez
wytaczenie oswietlenia ulicznego jakkolwiek przynosi okreslong



oszczednosS¢ energii to nie jest dziatanie poprawiajgce efektywnosc¢
energetyczng, a jedynie ograniczajgce wysokos¢ optat za zuzycie energii
elektrycznej niestety kosztem komfortu odbiorcy ustugi.

Przed przystgpieniem do realizacji wlasciwego programu zarzadzania
energig w gminie, ktéry z uwagi na jego zakres wymaga odpowiedniego
czasu mozna i nalezy podja¢ natychmiastowe dziatania w celu:

a) ograniczania marnotrawstwa energii,
b) optymalizacji wielkosci optat za energie.

Dobrym polem do nabrania pierwszych szliféw w zakresie zarzadzania
energig jest obszar elektroenergetyki. W zakresie pkt. a, nalezy
zidentyfikowa¢ wszelkie razgce marnotrawstwo energii m.in. wigczone
oswietlenie uliczne w dzieh, zachowania odbiorcéw sprzyjajace
nieuzasadnionemu zuzyciu energii. Jak pokazuje doswiadczenie
prowadzenie szeroko zakrojonej akcji uswiadamiajgcej uzytkownikom,
odbiorcom energii zrodta marnotrawienia energii moze przyniesc
zaskakujgce, pozytywne wyniki. Zmiany w ,zachowaniu energetycznym”
polegajace m.in. na wytgczaniu urzadzen elektrycznych po zakonczeniu
pracy oraz dostosowaniu temperatury ogrzewania pomieszczen do
potrzeb to najprostsze formy optymalizacji zuzycia energii. Natomiast w
zakresie pkt. b,gmina powinna dokona¢ rynkowego, a zatem z
zachowaniem konkurencyjnosci ofert, wyboru sprzedawcy energii
elektrycznej.

Swobodny wyboér sprzedawcy energii elektrycznej umozliwita nowelizacja
Prawa Energetycznego,w wyniku ktérejl lipca 2007r. Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki zaprzestat praktyki zatwierdzania cen energii
elektrycznej dla wszystkich grup odbiorcow z wyjatkiem gospodarstw
domowych. Zgodnie z art. 4 oraz art. 5 ust. 1. Ustawy Prawo
Energetycznez dnia 10 kwietnia 1997r. (Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348),
ktory brzmi Odbiorca paliw gazowych lub energii ma prawo zakupu tych
paliw lub energii od wybranego przez siebie sprzedawcy, jednoznacznie
upowaznia odbiorce do swobodnego wyboru sprzedawcy energii.

W dotychczasowe] praktyce najczestszg formg regulowania procesu
dostarczania | sprzedazy energii elektrycznej byta umowa
kompleksowa bedaca niejako potaczeniem dwoch umow: dystrybucii i
sprzedazy (czy tez obrotu). Rozdzielenie tych dwoch uméw daje szanse



wyboru sprzedawcy spos$rod wszystkich, ktorzy posiadajg uprawnienia
do obrotu energig, a jest ich w kazdym regionie kilkudziesieciu.
Dystrybucja pozostaje w gestii lokalnego przedsiebiorstwa z uwagi na
jego naturalny monopol. Niemniej jednak i tu kryja sie oszczednosci
mozliwe do zidentyfikowania dla wprawnego analityka, a odnoszace sie
do wtasciwych pozioméw mocy zaméwionej badz doboru rodzaju taryfy
dystrybucyjne,.

Najbardziej efektywng formg wyboru sprzedawcy energii jest forma
przetargu w ramach grupy zakupowej. Za grup e zakupow a' nalezy
uzna¢ kazde potgczenie, zwigzek podmiotdw zainteresowanych
zakupem jednego rodzaju dobra, ktére poprzez konsolidacje przedmiotu
zamowienia o0siggajg lepsza pozycje przetargowa, a przez to uzyskujg
potencjalnie wyzsze prawdopodobienstwo uzyskania korzystniejszej
ceny. Grupe zakupowg powotuje sie w celu zrealizowania konkretnego
zakupu, gdzie im wiekszy ,zgromadzony” przedmiot zamodwienia tym
wieksza szansa na satysfakcjonujgca cene. Dziatania takie sg mozliwe
do zorganizowania na poziomie gminy i jej podmiotéw zaleznych, ale
jeszcze lepiej na poziomie zwigzku podmiotow samorzgdowych. Sg to
dziatania bezinwestycyjne i przynoszace konkretny wymiar ekonomiczny.

Dziatania takie majg réwniez wymiar wspierajacy ksztattowanie polityki
energetycznej w danym regionie poprzez wymuszanie na dostawcach
energiizachowan rynkowych.

Ze wszystkich faz wdrazania systemu zarzgdzania energia w gminie
najwazniejszafazg jest planowanie w bardzo szerokim zakresie. Faza ta
z uwagi na fakt, iz w sposéb zasadniczy wptywa na ksztalt pozostatych
fazi warunkuje zaréwno sposob realizacji jak i poziom uzyskiwanych
celow jest bardzo waznym etapem procesu zarzadzania efektywnoscig
energetyczng. Faze te winna poprzedzic szeroka dyskusja
Srodowiskowa majgca na celu zarowno doprecyzowanie potrzeb w
dziedzinie energetyki jak i wyboru drdg ich zaspokojenia.

Prawidtowe planowanie winno by¢ oparte o trzy zasadnicze elementy:

! Mazowiecka Agencja Energetyczna jest organizatorem grup zakupowych energii elektrycznej dla
podmiotéw publicznych



» stworzenie bazy informacyjnej o zuzywanej energii,
» stworzenie planu dziatan,
» zapewnienie sukcesu czyli finansowanie projektu.

Czesto dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej majg charakter
akcyjny, nieskorelowany i oparty na subiektywnym ogladzie stanu
energetycznego danego podmiotu. Aby osiggna¢ zamierzone efekty
nalezy dziatania rozpocza¢ od utworzenia bazy danych.

Baza powinna by¢ zbudowana w oparciu o dwa poziomy:

» dane energetyczne,
* SposOb prezentacji i kompilacji danych.

Na tym etapie powinnismy zdecydowac jakie dane energetyczne bedg
umieszczone w bazie oraz stopien ich uszczegdtowienia. Czestym
btedem tworcoéw baz jest zbyt duza szczegdtowos¢é danych bazie, co
oczywiscie z jednej strony jest korzystne dla wielowymiarowosci
I wielofunkcyjnosci bazy z drugiej jednak strony w sposob znaczacy
wptywa na koszt utworzenia bazy danych jak i koszt jej utrzymania w tym
aktualizacji. Nalezy podja¢ decyzje na etapie tworzenia zatozen dla bazy
danych energetycznych co do stopnia jej szczegotowosci. Z
praktycznego punktu widzenia duzo korzystniejszym jest posiadanie
bazy o mniejszej liczbie rekordow ale o maksymalnym stopniu
aktualnosci niz rozbudowanej bazie o ograniczonym stopniu jej
aktualizacji. Niemniej jednak baza danych powinna zawiera¢ niezbedne
dane w oparciu o ktére moze by¢ skutecznie realizowany proces
zarzgdzania efektywnoscig energetyczna.

Przyktadowy  zestaw technicznych  rekordéw bazy  danych
energetycznych

* rodzaj monitorowanej enerqii,

» sektor energetyczny,

* nazwa odbiorcy,

* rodzaj urzadzenia pomiarowego,
* nrurzgdzenia pomiarowego,

» lokalizacja,

e wskazania urzadzenia,

* rodzaj /zrodto odczytu,



» data odczytu,

* jednostka pomiaru,

» zakres pomiaru,

* nazwa dostawcy,

» taryfa rozliczeniowa,

» dostepne alternatywne zrédta w tym odnawialne.

Istotnym elementem kazde] bazy sgq dane umownie okreslane jako
nietechniczne, trudne do precyzyjnego sformutowania w duzej czesci
wystepujgce w formie opisowej, ktére w potgczeniu danymi technicznymi
pozwalajg na prawidtowg analize i formutowanie najbardziej efektywnych
dziatan. Do takich danych nalezg m.in.:

* mozliwosci budzetowe,
* normy i regulacje prawne,
* potencjat spoteczny,

ale rowniez dane na temat :

» stanu energetycznego budynkow,

» powierzchni obiektow zuzywajgcych energie,
 ilosciuzytkownikéw,

 infrastruktury otoczenia.

Dla zapewnienia poprawnosci funkcjonowania bazy bardzo waznejest
precyzyjne okreslenie roli jej administratora, jak rowniez jej aktywnych
uzytkownikow tzn. oséb posiadajgcych upowaznienia do zapisywania
danych i ich aktualizacji. Baza danych energetycznych powinna byc¢
czytelna, umozliwiaC wielodostep oraz dostep zdalny jak réwniez
spetnia¢ wymagania funkcjonalne takie jak:

» autoryzacja zapiséw,

» czytelnos¢ zapisow,

* mozliwos¢ fatwej rozbudowy o kolejne rekordy,

* mozliwo$¢ generowania raportow i zestawien,

* proste narzedzia analityczne,

* mozliwos¢ wspoipracy z innymi bazami danych , systemami
regionalnymi, krajowymi.



Baza danych jest podstawowym elementem na drodze poszukiwania
rozwigzan z zakresu efektywnosci energetycznej. Jako taka, nie jest
wystarczajgca do konstruowania wnioskéw dotyczgcych potencjatu
efektywnosciowego jaki stanowig poszczegllne elementy oraz nie
pokazujg hierarchizacji dziatan. Samo zgromadzenie danych, chociazby
najbardziej rozbudowanych nie pozwala na formutowanie programu
efektywnosci energetycznej oraz szacowania przysziych potrzeb.
Dopiero w oparciu 0 analizy oparte natak
skonstruowanychbazachdanych mozemy przejs¢ do wypracowania
zatozen do planu transformacji. Przechodzacod obiektywnych informacii
statystycznych, do sformutowania celéw dziatan optymalizacyjnych, a w
konsekwencji do wyboru konkretnych rozwigzan zarzadczych i
technicznych. Dziatania te majg charakter zarowno krétko jak i diugo
terminowych oraz nisko i wysoko kosztowych. Zarzadca w oparciu
przeprowadzone analizy i oceny musi podja¢ decyzje o usytuowaniu
rekomendowanych dziatan w planie poprawy efektywnosci energetycznej
w zarzgdzanych obszarach.

Majac do dyspozycji powyzsze dane nalezy okreslic harmonogram
wykonania audytow energetycznych dla poszczegolnych obszarow
odbioru energii. Audyty energetyczne sg metodg dos¢ kosztowng i
pracochtonng, jednak w oparciu o nie jestesmy w stanie prawidtowo
okresli¢ potencjat energetyczny audytowanych obszaréw i zaplanowac
skuteczne dziatania. Z uwagi na wymienione powyzej cechy audytéw
nalezy na etapie wstepnej analizy oszacowac¢ kiedy, dla jakich obiektéw i
w jakim stopniu szczegdtowosci wykonane zastang audyty energetyczne
(jakich mediow energetycznych beda dotyczyc).

Wyniki audytéw powinny by¢ uwidocznione w odpowiednich zaktadkach
bazy danych energetycznych i stanowic¢ ich integralng czes¢.

Dla realizacji fazy przygotowania dziatan zmierzajagcych do poprawy
efektywnosci energetycznejniezbedne jest dedykowanie do nigj
odpowiednich kwalifikowanych oséb. Budowa swoistego potencjatu na
rzecz efektywnosci energetycznej ( EE ) winna rozpoczac¢ sie rownolegle
a nawet wczesniej niz rozpoczng sie pierwsze prace nad bazag danych.
Nie nalezy tu jednak zapomina¢, ze podstawg , elementem
rozpoczynajgcym wszelkie dzialania, ale réwniez potencjalnie
gwarantujgcym jego powodzenie,jest zapewnienie przychylnosci,



determinacji kazdego szczebla decyzyjnego, wiadz krajowych i lokalnych
w przypadku obszaréw publicznych i kierownictwa w przypadku sektora
prywatnego. To od nich poprzez réznego rodzaju inicjatywy nalezy
rozpoczac¢ proces budowania potencjatu. Praktyka pokazuje, iz jedynie w
przypadku dedykowania do zarzadzania zuzyciem energii okreslonej
struktur, zasobu technicznego ale przede wszystkim kadrowego
powoduje, ze proces podwyzszania EE przynosi spodziewane efekty.
Zalgzkiem dla budowy takiego zasobu moze by¢ utworzenie stanowiska
Zarzadcy Energii (ZE) , ktérego zadaniem bedzie realizacja przyjetego
programu poprawy EE. Zadania osoby na tym stanowisku sg oczywiscie
szersze i obejmuja;

— tworzenie polityki i planu pracy;

— monitorowanie 1 sprawozdawczos¢ w zakresie zuzycia
energii, wykonywanie przegladdéw i audytdow energetycznych,
zajmowanie sie kontraktami zwigzanymi z energig;

— badanie i identyfikacja najlepszej praktyki dla zarzadzania
energia;

— wdrazanie programéw i polityki w celu osiggniecia
0szczednosci energetycznych; przetargi na zakup energii

— zdobywanie wiedzy na temat ustawodawstwa i regulacji,
kluczowych liczb i standardéw;

— zabezpieczanie wsparcia ze strony kierownictwa i personelu;
oraz

— wplywanie na nowe polityki pracy, specyfikacje
przeprowadzania przetargow i zatlozenia budowlane.

Regionalne Agencje Energetyczne (w tym Mazowiecka Agencja
Energetyczna) prowadzg kompleksowe szkolenia dla takich o0séb.
Oczywiscie wielkos¢ zasobdéw dedykowanych w danej jednostce do
realizacji zagadnien optymalizacji zuzycia energii zalezy od wielkosci
zarzgdzanego obszaru,przyjetych do realizacji zadan ale réwniez
mozliwosci finansowych beneficjenta programu.

Pozadang sytuacjg jest budowanie potencjalu w zakresie dziatan
energetycznych w oparciu o jak najszerszg formule wspotpracy
uwzgledniajgcg uczestnictwo osOb podejmujacych decyzje kierunkowe,



producentéw energii i dostawcow technologii, agencje energetyczne oraz
odbiorcow kohcowych.

Okres$lenie interesariuszy procesu optymalizacji zuzycia energii jest
podstawg do wypracowania programu szkolen, niezbednych do
przeprowadzenia, aby zapewni¢ niezbedne minimum wiedzy
I kwalifikacji. Szkolenia odbywajg sie rowniez w przypadku, gdy czesc
prac specjalistycznych planujemy zleci¢ specjalistom zewnetrznym.

Do zakonczenia fazy planowania potrzeba jeszcze okreslic zakres
| obszary, na ktorych bedzie realizowany program. W zaleznosci od
okreslenia zakresu programu moze on koncentrowaé¢ sie na
nastepujgcych obszarach:

» oObszar popytu na energie , zuzycie energii ,
» obszar produkcji energii, odnawialne zrodta energii.

Program optymalizacji zuzycia energii powinien obejmowac oba
wymienione obszary. Jest to kierunek zgodny z aktualng tendencjg na
rynku energetycznym, gdzie coraz czesciej odbiorcy energii stajg sie
rowniez jej producentami (prosumentami).

Domysinym obszarem oddziatywania sg obiekty wiasciciela programu,
jednostki zarzadzajgcej programem. Dla gminy bedg to budynki
publiczne, odwietlenie uliczne, parki, itp. Dla przedsiebiorcow obiekty
produkcyjne, biura, magazyny itp. Nowoczesne podejscie do
optymalizacji zuzycia energii kaze nam wychodzi¢ poza zakres
zarzadzanych obiektow i uwzglednia¢é w planowanych dziataniach
rowniez otoczenie. Czesto poprzez synergie dzialan zyskujemy
dodatkowe korzysci w gospodarce energiq m.in. poprawe
bezpieczenhstwa energetycznego, wzrost jakosci ustug energetycznych a
czesto ich cen.

Waznym elementem, ktéry powinien by¢ nierozerwalnym ogniwem
kazdego procesu zaopatrzenia gminy w energie jest wiasciwe
umiejscowienie w bilansie energetycznym, energii pochodzace) z
odnawialnych zrédet energii (OZE).

Do najczesciej spotykanych zrodet energii odnawialnej mozemy zaliczy¢
zrodta, gdzie energia pierwotna jest pozyskiwana z:

- spadkow i ptywow wodnych,

- energii ptyngacej ze Stonca,

- energii z wewnatrz Ziemi (geotermalna),



- Sity wiatru,
- biopaliw, biogazu, biomasy.

Rozwoj technologii pozwala na do$é¢ szeroki zakres zastosowania
poszczegolnych zrodet w bilansie energetycznym, a obnizajacy sie koszt
inwestycji stanowi o wzroscie dostepnosci poszczegolnych rozwigzan.
Narzedziem bedg tu informacje zawarte w zalozeniach do Planu
Zaopatrzenia Gminy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe.
Zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne,uchwalong przez Sejm RP w dniu 2 grudnia 2009 r., w
mysl art. 18 i 19, do zadan wtasnych gmin o charakterze obligatoryjnym
nalezy przygotowanie zatozen doplanu zaopatrzenia gminy w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe. Projektywspomnianych zatozen
powinny by¢ opracowane przez gminy do 11 marca 2012 r.i obejmowac
okres przynajmniej pietnastu lat. Wymagana jest réwniez ich
aktualizacjaw trzyletnich odstepach czasowych, zatem warto do nich
siegng¢. Uwzgledniajg one lokalne uwarunkowania 1 zasoby
energetyczne,

atakze okreslajg kierunki rozwoju energetycznego.Kiedy juz posiadamy
wiedze dotyczacg zuzycia energii, $rodowiska energetycznego,
posiadamy niezbedne zasoby techniczne 1 kadrowe oraz zdefiniowany
zakres i obszar dziatania czas okresli¢ Plan Wdro zenia Programu
Poprawy Efektywno sci Energetycznej w skrocie nazwany Planem
Energetycznym ( PE) .

W zaleznosci od potrzeb PE bedzie mniej lub bardziej rozbudowany,
niemniej jednak musi zawierac:

» cele, obszar i zakres dziatan,

* rodzaj podejmowanych dziatan,

* narzedzia do realizacji,

* harmonogram dziatan,

» sposOb kontroli wynikow podjetych dziatan.

Plan Energetyczny uwarunkowany jest réwniez mozliwosciami
budzetowymi beneficjenta. Zapewnienie finansowania programu jest
niezbednym elementem warunkujgcym powodzenie wdrozenia PE.
Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o mozliwosci finansowania programu
w catosci lub w czesci z oszczednosci uzyskiwanych z wdrozenia dziatan
optymalizacyjnych, jednak nalezy pamietaC¢ o kapitale startowym, gdyz
oszczednosci z reguly pojawiajg sie po pewnym czasie (okresie
rozliczeniowym). Ta sytuacja powinna znalez¢ swoje odzwierciedlenie w



przygotowanych w PE scenariuszach wedtug zasad BAU (business as
usual), przynajmniej scenariusz optymistyczny i pesymistyczny.

Pamietajmy podczas przygotowania PE, aby byt on przejrzysty, czytelny
dla kazdego wuczestnika programu. Niezaleznie od zapewnienia
dostepnosci programu nalezy przeprowadzi¢ szeroko zakrojong akcje
informacyjng tak, aby wszyscy zostali poinformowani o celach i rodzaju
podejmowanych dziatah, aby poprzez zapewnienie wsparcia dla
programu zapewnic¢ jego najwyzszg skutecznosc.

Wdro zenie Planu Energetycznego

Wdrozenie Programu Energetycznego stanowi najbardziej
skomplikowang i czasochionng faze catego procesu planowania
energetycznego. To witasnie realizacja przyjetych dziatan umozliwia
osiggniecie zalozonych celow, dlatego tez odpowiednia organizacja
wdrozenia ma kluczowe znaczenie dlajego skutecznosci.Odpowiedni
system monitorowania postepdéw pozwala na biezgco reagowaé na
pojawiajgce sie problemy wstrzymujgce realizacje zaplanowanych
dziatan.

Po przyjeciu okreslonego scenariusza postepowania nalezy przystgpic¢
do wykonania audytow energetycznych wskazanych obiektéw
(odbiorcow koncowych energii). Kompleksowe audyty energetyczne
powinny, oprécz opisu aktualnej sytuacji energetycznej, zawierac
rekomendacje co do obszarow podlegajacych optymalizacji zuzycia
energii oraz rozwigzan technicznych. Na podstawie prawidiowo
wykonanych audytéw winny by¢é dokonane szacunki kosztéw i
uzyskanych rezultatow.

WSsrod najczesciej spotykanych celow programu energetycznego mozna
wymienic:
* racjonalne wykorzystanie energii,

» szersze wykorzystanie OZE,
* ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko,



* promocja kogeneracii,
» wykorzystanie biomasy,
* monitoring zuzycia energii.

Wyrozniamy dwie ptaszczyzny dziatan :
- dziatania bezinwestycyjne (niskonaktadowe, miekkie),
- dziatania inwestycyjne (wysokonaktadowe, twarde).

Granica tego podziatu jest uzalezniona od zakresu dziatan , mozliwosci
finansowania tychze dziatan oraz od kosztéw jednostkowych.

Do dziatah bezinwestycyjnych mozemy zaliczy¢: kampanie promujgce
zachowania pro energetyczne, szkolenia, modyfikacje umow z
dostawcami wynikajgce z przeprowadzonych analiz zuzycia energii,oraz
niektore zmiany procesow technologicznych.

Do dziatan inwestycyjnych mozemy zaliczy¢: modernizacje lub wymiane
zrédet zasilania, sterowania i monitorowania zuzyciem energii, wymiane
materiatdw konstrukcyjnych, zmiana technologii procesow produkcyjnych

itp.

Istotnym elementem kolejnosci wdrozenia dziatan jest ich hierarchizacja,
ktorej podstawowym czynnikiem porzadkujgcym jest stosunek efektu do
poniesionego naktadu. Czesto stosowanym wspoétczynnikiem opisujgcym
ten stosunek jest prosty okres zwrotu z inwestycji energooszczednej.
Oczywistym wydaje sie podjecie na poczatku realizacji programu takich
dziatan, dla ktoérych okres zwrotu jest najkrotszy. Nalezy przy tym
pamieta¢ , aby w ocenie efektow wdrozenia uwzgledni¢ wszelkie zyski ,
réwniez te posrednie, jak ograniczenie emisji CO,.

Istotnym elementem poprawnie wdrozonego planu energetycznego jest
zapewnienie monitorowania zuzycia energii aby uzyskany efekt byt
trwaly.

MONITOROWANIE ZUZYCIA ENERGII /po wykonaniu dziata n
optymalizacyjnych/

Istnieje wiele sposobow realizacji tego zagadnienia.Najprostszym choc¢
nie najbardziej efektywnym to analiza faktur otrzymywanych od dostawcy
/sprzedawcy/ energii i ich porownanie ze stanem sprzed optymalizacji



zuzycia energii. Proces ten jest nie tylko czaso- i pracochtonny to
dotyczy z reguty okresow post i opiera sie na dokumentacji dostarczone;j
niekiedy kilka tygodni po uptywie okresu zuzywania energii, a przypadku
rozliczen prepaidowych stwarza dodatkowe problemy.

Oczekiwanym rozwigzaniem jest staly /on-line/ odczyt parametrow
produkowanej czy tez zuzywanej energii z mozliwoscig archiwizacji
pomiarow. Systemy takie wystepujg pod nazwg Smart Meteringczyli
system inteligentnego opomiarowania. To instalacja elektronicznych
urzgdzen pomiarowych wraz z niezbedng infrastrukturg umozliwiajgca
dwukierunkowg transmisje danych pomiedzy odbiorcg energii
/urzadzenie pomiarowe / a jej dostawcg a urzadzeniem pomiarowym.
Nazwa urzadzenie pomiarowe jest tu bardzo umowna, bo poza
dokonywaniem  pomiar6w i ich  transmisjg  poprzez  sie¢
telekomunikacyjng do wskazanego odbiorcy danych urzadzenia te majg
mozliwos¢ sterowania poborem energii lokalnych odbiornikéw. System
taki jest bardzo wydajny, umozliwia $ledzenie zuzycia energii,
wykonywanie raportéw, aproksymacji, prognoz zuzycia oraz co
najwazniejsze umozliwia wielostanowiskowy dopasowany do wymagan
uzytkownika dostep do danych.Posiadanie petnej wiedzy dotyczacej
zuzycia energii pozwala na podejmowanie skutecznych decyzji w
zakresie gospodarki energetycznej a co za tym idzie réwniez wzrost
efektywnos$ci energetycznej oraz obnizenie kosztoéw zuzycia energii.

W oparciu o monitorowanie danych jestesmy w stanie okresli¢ poziom
uzyskanych efektéw i pozyska¢ dane wejsciowe do kolejnych dziatan
efektywnosciowych, gdyz podstawowym wymogiem utrzymania trwatych
efektow  energooszczednychjest ich  stalte  monitorowanie |
podtrzymywanie, ale rowniez wzmacnianie poprzez permanentne
dziatania w tym sektorze.

Takie dziatania to bardzo dobrapodstawa do przygotowania wdrozenia
Smart Grid. To inteligentne systemy elektroenergetyczne, ktére
zapewniajg petng komunikacje pomiedzy wszystkimi uczestnikami rynku
energii. To kompleksowe rozwigzanie w jednym systemie integruje
odbiorcow i dostawcéw energii, integrujetakze rozproszone zrodia
energii w szczegolnosci zrodta odnawialne.



Oprécz dziatan w skali makro, jednym z zadahn Zarzadcy Energii jest
popularyzacja idei efektywnego wykorzystania energii w indywidualnych
gospodarstwach domowych. Jest to czesto nieuswiadomiony obszar EE
spychany czesto do indywidualnych decyzji odbiorcow. Nic bardziej
mylnego. Nikt nie jest bardziej uprawniony do aktywnego oddziatywania
na ten obszar, niz organy samorzadowe przyjmujgce role lidera
energetycznego.

Czesto nie uswiadamiamy sobie jak wielkie oszczednosci zuzycia energii
moze przyniesc¢ zastosowanie zasad efektywnego wykorzystania energii
przez indywidualnych  uzytkownikow kohcowych (gospodarstwa
domowe). W niektorych przypadkach oszczednos¢ zuzycia energii moze
siega¢ 70 — 80 %.Ponizej przedstawiono podziat zuzycia energii na
poszczegolne rodzaje aktywnosci bytowej.

B urzadzenia
elektryczne

M oswietlenie

W ogrzewanie

gotowanie positkow

B podgrzewanie wody

Jak tatwo zauwazyé, urzadzenia,ktére w naszych domach zuzywajg
najwiecej energii, bo az 71 %, to urzadzenia grzewcze.

Dziatania, jakiemozemy podjgé w tym zakresie to:

1. odstoni¢ grzejniki, zastoniety grzejnik to utrata 5 % energii,
2. obnizy¢ temperature w pomieszczeniach do zalecanej; obnizenie
temperatury o 1°C przynosi 6 % oszczednos$ci energii.



- fazienka 22 -24 °C

- pokdj dzieciecy 22 °C
- pokéj dzienny 20 °C
- sypialnia 16 °C

3. uszczelni¢ okna i drzwi zewnetrzne (% oszczednosci uzalezniony
od stanu aktualnego budynku)

Kolejnym elementem jest ogrzewaniewody, w tym do gotowania potraw.
Juz zwykte zastosowanie pokrywek do garnkéw to oszczednos¢ 30%
enerqii.

Jesli istnieje mozliwos¢ zrezygnowania z rozgrzewania piekarnika
podczas procesu pieczenia potraw to oszczednosci wynoszg ok. 20 %
energii, a rezygnacja z otwierania drzwiczek piekarnika, gdy nie jest to
konieczne i wylaczenie piekarnika na ok. 10 minut przed koncem
pieczenia to kolejne 20% oszczednosci.

Czajnik, najczescie] uzywane urzgdzenie w gospodarstwie domowym,
moze rowniez stanowi¢ zrédito oszczednosci energii. Trzy zasady,
ktorepozwalajg nam zaoszczedzi¢ od 15 -20% energii:

- wlewamy tyle wody ile potrzebujemy zagrzac
- zamykamy pokrywe czajnika

- 0 ile to mozliwe uzywamy czajnika o grzaniu ptytowym.

Wykorzystywanie cieptej] wody do zmywania naczyh recznie to kolejny
obszar, gdzie zastosowanie zmywarki moze prowadzi¢ do 15%
0szczednosci zuzywanej energii.

Nieszczelnos¢ urzadzen to podstawowy czynnik utraty energii. Czesto ta
nieszczelnos¢ jest efektem naszej niedbatosci. Otwarte drzwi lodoéwki,
gdy jest to niewymagane to 15% oszczednosci, a zbyt niska temperatura
wewnatrz to dodatkowe marnotrawstwo. Jesli mowa o marnotrawstwie to
dostosowanie wielkosci chtodziarki/zamrazarki do potrzeb gospodarstwa
domowego w znaczacy sposob je ogranicza.Optymalna wielko$é, to taka
ktora jest Srednio w 2/3 zapetniona.



Portalwww.swiadomaenergia.pl wskazuje na nastepujgce zrédia
potencjalnego rocznego oszczedzania energii w przypadku urzadzen
chtodniczych:

- wiecej niz 601 pojemnosci lodéwki na osobe - ok. 50kWh

- zepsuta uszczelka - ok. 50 kWh

- warstwa lodu > 0,5 cm na zamrazalniku - ok. 40 kWh

- temperatura przechowywania produktéw ponizej + 7 °C - ok. 90kWh

- wkiadanie produktbw o temperaturze wyzszej niz temperatura
otoczenia — ok. 40 kWh

- zapewnienie dobrych warunkow wentylacyjnych (m.in. zachowanie
odstepu od $ciany)—ok. 70 kWh

W poszukiwaniu obszaréw oszczedzania energii hie mozemy pomingé
oswietlenia i to zarébwno wewnetrznego jak i zewnetrznego. Wylaczenie
oSwietlenia w pomieszczeniu, w ktorym nikt nie przebywa to 100 %
oszczednos¢ tej energii. Zastosowanie wytacznikow czasowych (w tym
zmierzchowych to kolejne oszczednosci od 20-30 %). Bardzo dobrym
kierunkiem wprowadzania energooszczednych rozwigzan w obszarze
oswietlenia jest wymiana zaréwek na swietldbwki kompaktowe czy wrecz
LED-owe o mocach 5-cio i wiecej krotnie mniejszych. Tu jednak nalezy
sie liczy¢ ze znacznym kosztem w momencie zakupu nowego rodzaju
oswietlenia.

Do zagospodarowania pozostaje jeszcze mnogosC urzadzen, ktére
pozostawione w stanie czuwania tzw. stand-by, zuzywajg energie.
Generalna zasada brzmi nastepujaco: urzgdzenia, ktorych nie bedziemy
uzywac przez dtuzszy czas (telewizory, tadowarki, monitory, komputery,
drukarki itp.) wylaczamy z sieci energetycznej. Pomieszczenia, ktorych
nie bedziemy uzywali nalezy ogrzewac, klimatyzowa¢ na poziomie
uzasadnionym technologicznie.

Ponizsza tabela przedstawia udziat poszczegdlnych urzadzen w zuzyciu
energii elektrycznej.



® chtodziarko-
zamrazarka

B oswietlenie + drobny
sprzet AGD
® kuchnia elektryczna

M pralka

m radioodbiornik

m telewizor

czajnik elektryczny

Takie oszczedzanie lokalne, na najnizszym poziomie ma oprocz wymiaru
czysto ekonomicznego roéwniez bardzo istotne znaczenie ksztalcgce.
Zachowania pro energetyczne winny by¢é naszg stalg cechag
determinujgcqg naszg postawe zaréwno w fazie planowania jak i realizacji
dziatan w zakresie zuzycia energii. Budowa spotecznej swiadomosci
energetycznej powinna sta¢ sie zjawiskiem notorycznym, planowym,
ktérego naturalnym liderem powinien stac¢ sie samorzad lokalny.



