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PO CO GMINIE  MANAGER DS. ENERGII ?PO CO GMINIE  MANAGER DS. ENERGII ?

śeby planować i organizować zaopatrzenie w energię, trzeba dysponowaćśeby planować i organizować zaopatrzenie w energię, trzeba dysponować
fachową wiedzą w danej dyscyplinie. MoŜna teŜ posiłkować się ekspertami
zewnętrznymi na potrzeby tworzenia strategii, planów i projektów technicznych,
ale ich właściwa koordynacja i wdroŜenie wymaga ciągłego nadzoru.ale ich właściwa koordynacja i wdroŜenie wymaga ciągłego nadzoru.
Wniosek nasuwa się sam - dla właściwej realizacji nałoŜonego na samorząd
obowiązku w strukturze wspierającej zarządzającego gminą
(wójta, burmistrza, prezydenta) warto dysponować wyspecjalizowanym doradcą.(wójta, burmistrza, prezydenta) warto dysponować wyspecjalizowanym doradcą.
KaŜde dobrze funkcjonujące przedsiębiorstwo produkcyjne ma swojego energetyka.
By prawidłowo i wydajnie funkcjonowa ć, powinna go mie ć równie Ŝ gmina.

dr inŜ. Adam Jankowski , Energoekspert, Katowice



DLACZEGO   MANAGER ?DLACZEGO   MANAGER ?

Osoba na stanowisku zajmującym się problematyką energetyczną  

KOORDYNATOR  , STRATEG ,  SPECJALISTA  , REFERENT   

Osoba na stanowisku zajmującym się problematyką energetyczną  
powinna posiadać następujące kompetencje :

- Umiejętności  analityczno – syntetyczne 

- Umiejętności interdyscyplinarne ( energetyka, ochrona środowiska, PZP itd.  ) - Umiejętności interdyscyplinarne ( energetyka, ochrona środowiska, PZP itd.  ) 

- Umiejętności  projektowe ( PMI, SIX Sigma )

- Umiejętności interpersonalne ( zarządzanie zespołem )- Umiejętności interpersonalne ( zarządzanie zespołem )

- Umiejętności przywódcze ( Lider zadania )

- Umiejętności z zakresu zarządzania zmianą- Umiejętności z zakresu zarządzania zmianą

- Wiedza z zakresu energetyki ( wytwarzanie , przesył, końcowa konsumpcja )



Zadania Samorz ądowego Managera ds. EnergiiZadania Samorz ądowego Managera ds. Energii

Zarządzanie energią w gminie 
-Opracowanie i aktualizacja zało Ŝeń do planu zaopatrzenia-Opracowanie i aktualizacja zało Ŝeń do planu zaopatrzenia
Gminy w ciepło , energi ę elektryczn ą i paliwa gazowe

- Oszacowanie zasobów własnych i przygotowanie projektu  
lokalnego planu energetycznego z uwzgl ędnieniem energii  lokalnego planu energetycznego z uwzgl ędnieniem energii  
ze źródeł odnawialnych 

- Poprawa efektywno ści energetycznej 

- Udział w organizacji przetargów na dostaw ę energii

- Promocja i wdra Ŝanie odnawialnych źródeł energii

- Opiniowanie projektów energetycznych 

- Współpraca z inwestorami w zakresie energetyki

- Edukacja gminna w zakresie OZE i EE 



DETERMINANTY   SKUTECZNEGO   DZIAŁANIA   MANAGERA

• Bezpośrednie  wsparcie  ze strony zarz ądu gminy ( wójt , burmistrz )• Bezpośrednie  wsparcie  ze strony zarz ądu gminy ( wójt , burmistrz )

• Precyzyjne umiejscowienie w strukturze organizacyjnej 
- moŜliwo ść udziału w kluczowych pracach gminy dot. elementów - moŜliwo ść udziału w kluczowych pracach gminy dot. elementów 

istotnych dla zarz ądzania energi ą ( bud Ŝet, plany rozwoju )
- moŜliwo ść bezpośredniego raportowania do zarz ądu 

• Wyposa Ŝenie w niezb ędne uprawnienia do wykonywania zada ń 

• Zapewnienie bud Ŝetu dla realizacji zada ń  



PROGRAM SZKOLENIA
„Samorz ądowy Manager ds. Energii”
zorganizowanego przez Mazowieck ą Agencj ę Energetyczn ą

L.p. Temat Czas trwania Wykładowca
1 Podstawowe zagadnienia z polityki 

energetycznej UE, Polski.  Dokumenty 
10.00-11.15 Dariusz 

zorganizowanego przez Mazowieck ą Agencj ę Energetyczn ą
Warszawa, 08.02.2011r.

energetycznej UE, Polski.  Dokumenty 
formalne , ustawy, dyrektywy, zarz ądzenia.

Certyfikaty energetyczne – rodzaje , obrót , 
wymogi formalne  

Ciarkowski

2 ZałoŜenia do planów zaopatrzenia gmin 11.20-13.00 Tomasz 2 ZałoŜenia do planów zaopatrzenia gmin 
w ciepło, energi ę elektryczn ą i paliwa 
gazowe – charakterystyka sektora bytowo-
komunalnego, no śniki energii, odbiorcy 
indywidualni 
i przemysłowi .Sposoby pozyskiwania 

11.20-13.00 Tomasz 

Dribko

i gromadzenia danych. 
3 Odnawialne źródła energii-

charakterystyka OZE, kwalifikacja i ocena 
lokalnych źródeł OZE, wł ączanie OZE do 
lokalnych systemów energetycznych. 

13.10-15.00 Włodzimierz

Pomierny

4 Przerwa obiadowa 15.00- 15.404 Przerwa obiadowa 15.00- 15.40

5 Efektywno ść energetyczna – gromadzenie 
danych i monitoring zu Ŝycia energii 
elektrycznej, mo Ŝliwo ści poprawy 
standardu energetycznego budynków. 

15.50-17.00 Dariusz 

Ciarkowski
standardu energetycznego budynków. 

6 Wybór dostawcy energii - system 
zaopatrzenia w energi ę, sposoby 
rozlicze ń, analiza mo Ŝliwych rozwi ązań. 

17.10-18.00 Tomasz

Dribko 



WHAT’S  MEASURED , 

GET’S  MANAGED

PETER  DRUCKER PETER  DRUCKER 

„Aby móc czym ś zarządzać , trzeba to co ś mierzy ć”



Architektura systemu Architektura systemu 



Dziękuję za uwagęDziękuję za uwagę

DARIUSZ  CIARKOWSKIDARIUSZ  CIARKOWSKI

tel.  22  290  29 42

d.ciarkowski@mae.com.pl
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